PHAN 1
MOQT SO VAN BAN PHAP LUAT, CHINH SACH LIEN QUAN

1. Luat doanh nghiép ( Luat s6 59/2020/QH14). Luat nay duoc Québc hoi
nudc Cong hoa x&8 hoi chu nghia Viét Nam khoa X1V, ky hop thir 9 théng qua ngay
17 thang 6 ndm 2020, c6 hiéu lyc tir 01/01/2021.

Nghi dinh 47/2021/ND-CP ngay 01/4/2021 Quy dinh chi tiét mot sé diéu
cua Luat Doanh nghiép.

2. Luat hd trg Doanh nghiép vira va nhé (Luat s6: 04/2017/QH14). Luat
nay duoc Qudc hdi nudc Cong hoa xa hoi chi nghia Viét Nam khoa X1V, ky hop
thr 3 thong qua ngay 12 thang 6 nam 2017, ¢0 hiéu luc thi hanh tir ngay 01 thang
01 nam 2018.

Hién hanh, c6 08 vin ban QPPL huéng dan Luat Ho trg doanh nghiép nho
va vura, gom 06 Nghi dinh va 02 Thong tu.

- Nghi dinh 80/2021/ND-CP huéng dan Luat H6 tro doanh nghiép nho va vira

- Nghi dinh 55/2019/ND-CP vé hd trg phap 1y cho doanh nghiép nhé va vira

- Nghi dinh 39/2019/Nb-CP vé t6 chic va hoat dong cua Quy Phat trién
doanh nghiép nho va vira

- Nghi dinh 57/2018/ND-CP vé co ché, chinh sach khuyén khich doanh
nghi¢p dau tu vao nong nghi¢p, ndng thon

- Nghi dinh 38/2018/ND-CP quy dinh chi tiét vé diu tu cho doanh nghiép
nho va vira khoi nghiép sang tao

- Nghi dinh 34/2018/ND-CP vé thanh lap, t6 chiic va hoat dong ctia Quy bao
lanh tin dung cho doanh nghiép nho va vura

- Thong tu 07/2020/TT-BKHCN huéng dan vé viée thanh 1ap co s& wom tao
doanh nghiép nhd va vira, co s& ki thuat hd trg doanh nghiép nho va vira, khu lam
viéc chung hd trg doanh nghiép nho va vira khoi nghiép sang tao do Bo truong Bo
Khoa hoc va Cong nghé ban hanh

- Thong tu 132/2018/TT-BTC hudng din Ché d6 ké toan cho doanh nghiép
si€éu nho do Bo truong B Tai chinh ban hanh

*, Tiéu chi xac dinh doanh nghiép nhé va vira

Hién nay, tiéu chi xdc dinh doanh nghiép nhé va vira duoc huéng dan
tai Nghi dinh 80/2021/ND-CP nhu sau:

(1) Doanh nghi€p siéu nhé trong linh vuc nong nghié¢p, lam nghiép, thuy
san; linh vuc cong nghiép va xay dung su dung lao dong c6 tham gia BHXH binh
quan nam khong qua 10 nguoi va téng doanh thu ctia nim khong qua 3 ty dong
hodc tong ngudn von ciia nim khong qua 3 ty dong.
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Doanh nghi¢p si€u nho trong linh vyc thuong mai va dich vu sur dung lao
dong co tham gia BHXH binh quan nam khong qua 10 ngudi va téng doanh thu
ctia nam khong quéa 10 ty dong hodc tong ngudn von cua nim khong qua 3 ty dong.

(2) Doanh nghiép nhé trong linh vuc nong nghi€p, 1am nghi€p, thuy san;
linh vyc cong nghiép va xay dung str dung lao dong c6 tham gia BHXH binh quan
nam khong qua 100 nguoi va téng doanh thu cua nim khong quéa 50 ty ddng hoic
tong ngudn von ciia ndm khong qua 20 ty dong, nhung khong phai la doanh nghiép
siéu nho theo quy dinh tai muc (1).

Doanh nghi¢p nho trong linh vyc thuong mai va dich vu su dung lao dong
co tham gia BHXH binh quén ndm khong qua 50 nguoi va tong doanh thu ctia nim
khong qua 100 ty déng hodc tong ngudn vén cia nim khong qua 50 ty dong,
nhung khong phai la doanh nghiép si€u nho theo quy dinh tai muc (1).

(3) Doanh nghiép vira trong linh vuc ndng nghi¢p, 1am nghiép, thiy san;
linh vyc cong nghi¢p va xay dyng sir dung lao dong c6 tham gia BHXH binh quan
nam khong qua 200 nguoi va tong doanh thu cua nim khong qua 200 ty dong hodc
tong ngudn voén ctia nim khong qua 100 ty dong, nhung khong phai 1a doanh
nghiép si€u nhd, doanh nghi¢p nho theo quy dinh tai muc (1) va (2).

Doanh nghi¢p vura trong linh vuc thuong mai va dich vy su dung lao dong
c6 tham gia BHXH binh quan nam khong qua 100 nguoi va tong doanh thu cta
nim khéng qua 300 ty ddng hoic tong ngudn von ctia nim khong qua 100 ty dong,
nhung khong phai 1a doanh nghi¢p si€u nho, doanh nghiép nho theo quy dinh tai
muc (1) va (2).

3. Pé 4n “Hb tro hé sinh t}lzii khéi nghiép doi méi sang tao quoc gia dén
nam 2025” theo Quyét dinh so 844/QD-TTqg ngay 18/5/2016 cua Thu tuwdéng
Chinh phu.

Quyét dinh sb 188/QD-TTg ngay 09/02/2021 cua Thu tudéng Chinh phu vé
stra doi, bo sung mot sb diéu cua Quyét dinh sé 844/QD-TTg ngay 18/5/2016 cua
Tha tuéng Chinh phi vé viéc phé duyét Dé an “HJ trg hé sinh thai khoi nghiép d6i
moi sang tao qudc gia dén nim 2025”

4. Van ban cua tinh

- K& hoach 564/KH-UBND ngay 04/11/2021 ctia UBND tinh Bic Giang vé hd
trg hé sinh thai khéi nghi¢p do61 méi sang tao tinh Bac Giang, giai doan 2021-2025

- Nghi quyét s6 37/2020/NQ-HPND ngay 09/12/2020 ban hanh mét s chinh
sach hd tro Doanh nghiép nho va vira trén dia ban tinh Bic Giang giai doan 2021-2025.
Nghi quyét ¢6 hiéu luc tir ngay 01/01/2021. Theo d0, c¢6 cac chinh sach:

(1) H6 tro mit bang cho doanh nghiép vira va nhé (Piéu 6):Doanh nghiép
nho va vira thuc hién hoat dong dau tu san xuat tai cac khu, cum coéng nghiép trén
dia ban tinh Bic Giang dd c6 nha dau tu ha ting ha ting duoc hd trg 100% chi
phi thué mit bang (bao gdm chi phi thué ha ting va phi sir dung ha tang) trong 03
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nam ké tir ngdy ky hop dong thué mit bang, tong murc hd tro tdi da khong qua 150
tri¢u dong/doanh nghiép.

(2) HO tro DN nhé va vira khéi nghiép sang tao (Diéu 9)

a. HO trg tu van vé s& hiru tri tué, khai thac va phat trién tai san tri tué; thuc
hién cac thu tuc vé€ tiéu chuin, quy chuan k¥ thuat, do luong, chat lugng; thu
nghi¢m, hoan thi¢n san phdm mdi, mo hinh kinh doanh méi:

- Hb trg 100% gié tri hop dong tw van v& thiét ké, ding ky bao hd, khai thac
va phat trién gia tri nhan hiu. Kinh phi ho trg to1 da 20 triéu dong/01 nhan hiéu,
moi doanh nghi€p dugc ho tro to1 da 02 nhan hi€u/nam.

- H6 tro 100% gia tri hop dépg tu van vé kjéu dang cong nghi¢p, sang ché,
giai phap hiru ich. Kinh phi ho trg toi da 40 triéu dong/01 hop dong/doanh nghiép.

- Ho tro 1 00% gia tri hop d@)ng tu Vép vé xay dung va phat trién‘téli san tri
tu¢ doi voi chi dan dia ly. Kinh phi ho trg toi da 50 triéu dong/01 hgp dong/doanh
nghiép. Mo61 doanh nghi¢p dugc ho trg khong quéa 01 lan/nam.

- Hb tro 100% gia tri hop dong tu"vén dé doanh nghi€p xay dung tiéu chuan
co s0. Kinh phi ho trg t61 da 10 triéu dong/1 hop dong/doanh nghi¢p. Moi doanh
nghiép duoc ho trg khong qua 01 lan/nam.

- H tro 100% gia tri hop dong tu van dé doanh nghiép khoi nghiép sang tao
tur t6 chirc do luong (tu kiém tra phuong tién do, trang bi dung cu dé tu kiém tra sai
s6 cua phuong tién do, tu kiém tra lugng cta hang déng goi san....). Kinh phi hd
trg toi da 10 triéu dong/1 hop déng/doanh nghiép.

- Cac ndi dung hd tro khac thyuc hién theo quy dinh tai diém a, diém ¢, diém
d khoan 2 Piéu 21 Nghi dinh s6 39/2018/ND-CP .

b. Hd tro vé Gmg dung, chuyén giao cong nghé: thuc hién theo quy dinh tai
khoan 3 Piéu 21 Nghi dinh s6 39/2018/ND-CP .

c. Hd tro vé ddo tao, thong tin, xtc tién thwong mai, thuong mai hoa

- H6 trg 50% chi phi dao tao chuyén sau Ve cac noi dung sau: xay dung, phat
trlen san pham; thuong mai hoa san pham goi von dau tu; phat trién thi truong; két
nbi mang ludi khoi nghiép véi cac to chirc, ca nhan nghién ctru khoa hoc. Chi phi
hé tro khong quéa 10 triéu dong trén mot khoa dao tao va khong qua 01 khoa dao
tao trén nam.

- H6 trg 100% chi phi gian hang tai Hoi cho trién 1am xuc tién thuong mai
trong nudc nhung murc ti da khong qua 20 tri¢u ddng/doanh nghiép va mdi doanh
nghiép dugc hd tro t6i da 2 1an/nam Ho trg 100% chi phi gian hang tai Hoi cho
trién 1dm xuc tién thuong mai quéc té nhung muc t01 da khong qua 200 triéu
dong/doanh nghiép va mdi doanh nghiép duoc hd trg téi da 2 lan/nim. Pugc wu
tién tham gia Chuong trinh xtc tién thuong mai c6 st dung ngan sach nha nudc.

- Cég ndi dung hd trg khac thuc hién theo quy dinh tai diém b, diém d,
khoan 4 Bi¢u 21 Nghi dinh s6 39/2018/ND-CP .
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d. HO trg st dung co s¢ k¥ thuat, co sé uom tao, khu lam viéc chung

- HO trg 100% chi phi st dung trang thiét bi ‘tai cac co s& k¥ thuat hd tro
doanh nghiép nho va vira nhung khong qué 25 tri¢u dong/thang/doanh nghiép.

- H6 tro qphi tham gia céc‘ co s& uom tao, khu lam vi€éc chung: thyc hi¢n theo
quy dinh tai di€ém b khoan 5 Bi¢u 21 Nghi dinh s6 39/2018/ND-CP .

(3) Ho tro doanh nghiép nhé va vira tham gia lién két nganh, chudi gia tri

a. Hd trg chi phi d6i v4i cac khoa dao tao ning cao trinh d6 cong nghé, k¥
thu;it san xuat chuy@n bi¢t tai hién truong: thuc hién theo quy dinh tai khoan 1
Di¢u 24 Nghi dinh s6 39/2018/Nb-CP

b. H tro lién két san xuat, kinh doanh

- Hb tro 100% gia tri hop dong tu van vé thiic déy lién két trong cum lién két
nganh, chuoi gia tri. Murc t61 da khong qua 50 tri¢u dong/hop dong.

- H6 trg 100% gia tri hop dong tu van vé xdy dung cac du an lién két kinh
doanh nham thac ddy phat trién thi truong, nang cao gia tri cua san pham, hang
hoa. Mic t6i da khong qua 100 triéu dong/hop dong.

c. Ho tro phat trién thuong hi¢u, mo rong thi truong

- Hb tro 100% gié tri hop déng tu van vé nhdn hiéu, tén thuong mai, chi dan
dia ly, bi mat kinh doanh. Mirc t6i da khong qua 07 tri¢u dong/doanh nghiép va
khong qua 01 lan/nam.

- H6 trg 100% chi phi gian hang tai Hoi cho trién 1am xuc tién thuong mai
trong nudc nhung mirc ti da khong qua 20 triéu d6ng/doanh nghiép va mdi doanh
nghiép duoc hd trg t6i da 2 1an/nam Ho trg 100% chi phi gian hang tai Hoi chog
trién 13m xuc tién thuong mai qubc té nhung mic t01 da khong qua 200 tri¢u
ddng/doanh nghiép va mdi doanh nghiép duoc hd tro tdi da 2 lan/nim. Puogc wu
tién tham gia Chuong trinh xtc tién thuong mai c6 st dung ngan sach nha nudc.

d. Hd tro tu van vé tiéu chuan, quy chuan k¥ thuat, do luong, chat luong; hd
trg thuc hién cac thil tuc vé san xuét thir nghiém, kiém dinh, giam dinh, ching
nhén chat luong

- HS trg 100% gia tri hop dong tu van dé doanh nghiép xay dung tiéu chuin
co s6. Kinh phi hd trg toi da 10 triéu dong/1 hop dong/doanh nghiép. Mobi doanh
nghiép dugc ho trg khong qua 01 lan/nam.

- HO tro 100% gia tri hop dong tw van d¢ doanh nghiép ty t6 chirc do luong.
Murc t61 da khong qua 10 triéu dong/hop dong.

- H6 trg 100% chi phi thir nghiém, giam dinh, kiém dinh, chirng nhan chat
luong san pham, hang héa. Muc t6i da khong qué 20 triéu dong/doanh nghi¢p va
khong qua 02 lan/nam.

- Noi dung hd tr khéc theo quy dinh tai diém a, diém c khoan 4 Diéu 24;
diém b, diém c, di€ém d khoan 5 Diéu 24 Nghi dinh s6 39/2018/ND-CP .
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MOT SO CHINH SACH HO TRQ
DOANH NGHEP KHOI NGHIEP - POI MOI, SANG TAO
1. Luat hd trg doanh nghiép nhé va vira

Theo Ludt hé tro DNNVV, Doanh nghiép nho va vira khoi nghiép sang tao la
doanh nghi€p nho va vira dugc thanh 1ap dé thuc hién ¥ tuong trén co sé khai thac tai
san tri tug¢, cong ngh¢, mo hinh kinh doanh méi va c¢6 kha nang tang truéng nhanh.

Noi dung hd trg duge quy dinh tai cac diéu khoan sau:
~ Tai Picu 17 quy dinh: Cac doanh nghiép dé dugc hd tro can dap tGng cac
diéu kién:
Thir nhat, C6 thoi gian hoat dong khéng qua 05 nim ké tir ngay duoc cap
Giay chung nhin dang ky doanh nghi¢p 1an dau;

- Thir hai, Chua thyc hién chao ban chimg khoan ra cong chung d6i v4i cong
ty c6 phan.

Céac noi dung hd trg bao gom: HO tro tmg dung, chuyén giao cong nghé; hd
trg st dung trang thiét bj tai co s6 k¥ thuat; hd trg tham gia co s wom tao, khu
lam viéc chung; huéng dan thir nghiém, hoan thién san pham moi, dich vu va mod
hinh kinh doanh méi; Hb trg dao tao, huan luyén chuyén sau vé xy dung, phat
trién san pham; thu hit dau tu; tu vin vé s& hitu tri tu¢; thuc hién cac thu tuc veé
tiéu chuan, quy chuan ky thuat, do luong, chat luong; HO tro thong tin, truyen
thong, xuc tién thuong mai, két ndi mang ludi khoi nghiép sang tao, thu hut dau tu
tir cac quy du tu khoi nghiép sang tao; HO tro thuc hién thuong mai héa két qua
nghién ctru khoa hoc va phat trién cong nghé, khai thac va phat trién tai san tri tué;
Trong ting thoi ky, Chinh phu quyét dinh chinh sach cap bu i suat doi vdi khoan
vay ctia doanh nghiép nho va vira khoi nghiép sang tao. Viéc cap bu 1ai suat duoc
thire hién thong qua céac t6 chirc tin dung.

Nham hé tre dau tw cho cac doanh nghiép nhé va vira khéi nghiép sang tao,
Luéat quy dinh hoat dong, phwong thirc dau tw (theo DPiéu 18), nhw sau:

Thit nhdt, Nha dau tu cho doanh nghiép nho va vira khdi nghiép sang tao
bao gom quy dau tu khoi nghi¢p sang tao, t6 chirc, cd nhan trong nudc va nudc
ngoai thuc hién hoat dong kinh doanh thong qua viéc gop von thanh lap, mua co
phan, phan von gép cua doanh nghiép nhé va vira khdi nghi¢p sang tao.

Thit hai, Quy dau tu khoi nghiép sang tao duoc hinh thanh tir von gop cia
cac nha dau tu tu nhan dé dau tu vao doanh nghiép nhd va vira khdi nghi¢p sang
tao theo cac nguyén tac sau day:

a) Pau tu vao doanh nghiép nho va vira khoi nghiép sang tao khong qua
50% von diéu I¢ cia doanh nghiép sau khi nhan dau tu;

b) Nha dau tu tu nhan gbp von vao quy phai c6 diéu kién tai chinh va chiu
trach nhiém vé von gdp cua minh.



Thir ba, Nha dau tu cho doanh nghiép nhé va vira khoi nghiép séng tao duoc
mién, giam thué thu nhap doanh nghiép c6 thdi han dbi véi thu nhap tir khoan dau
tu vao doanh nghi€p nho va vira khoi nghi€p sang tao theo quy dinh ctuia phap luat
vé thué thu nhap doanh nghiép.

Thir tu, Can ctr vao diéu kién ngan sach dia phuong, Uy ban nhin dan cép
tinh trinh Hoi ddng nhin dan cing cip quyét dinh giao cho to chic tai chinh nha
nude ciia dia phuong thuc hién dau tu vao doanh nghiép nho va vira khoi nghiép
sang tao theo cac nguyén tic sau day:

a) Lua chon cac quy dau tu khoi nghiép sang tao du diéu kién dé cung dau
tu vao doanh nghi€p nho va vira khéi nghiép sang tao;

b) Khoan von dau tu tir ngan sach dia phuong khong qua 30% tong von dau
tor ma doanh nghi¢p khdi nghi€p sang tao huy dong duogc tir cac quy dau tu khoi
nghiép sang tao dugc lya chon;

¢) Tién hanh chuyen nhuong vén dau tu cho nha dau tu tu nhan trong thoi
han 05 nam ké tir thoi diém gop von dau tu. Viéc chuyén nhuong von dau tu duogc
thie hién theo quy dinh ctia phap luat vé quan 1y, st dung von nha nudc dau tu vao
san xuat, kinh doanh tai doanh nghiép.

Ngoai ra, con c6 Quy phét trién doanh nghiép nhé va vira, d6 1a quy tai
chinh nha nudc ngoai ngan sach, hoat dong khong vi muc ti€u lgi nhuan, do Thu
tudng Chinh phu thanh 1ap, thuc hién cac chirc nang sau day:

Thir nhat, Cho vay, tai trg doanh nghiép nhé va vira khoi nghiép sang tao,
doanh nghi€p nho va vira tham gia cum li€n két nganh, chuoi gia tri;

Thir hai, Tiép nhan va quan 1y ngudn von vay, tai trg, vién tro, dong gbp, Gy
thac cua cac to churc, ca nhan dé ho tro doanh nghi¢p nho va vura.

2. Luit Pau tu

C4c doanh nghiép khi diu tw vao cac nganh, nghé sau sé dwge nhin wu
dai dau tu:

a) Hoat dong cong nghé cao, san pham cong nghiép hd tro cong nghé cao;
hoat dong nghién ctru va phat trién;

b) San xut vat liéu méi, nang lugng moi, nang lugng sach, nang lugng tai tao;
san xuat san pham co gia tri gia tang tir 30% trd 1€n, san pham tiét kiém nang luong;

c¢) San xudt san phim dién t&r, san phim co khi trong diém, may nong
nghiép, 0 to, phu tung 6 t6; dong tau;

d) San xuat san pham cong nghiép hd trg cho nganh dét may, da gidy va cac
san pham quy dinh tai di€ém ¢ khodn nay;

d) San xuit san pham cong nghé thong tin, phan mém, ndi dung sd;



e) Nudi trong, ché bién nong san, 1am san, thuy san; trong va bao v¢ rung;
lam muoi; khai thac hai san va dich vy hau can nghé c4; san xuét giong cdy trong,
gidng vat nudi, san pham cong nghé sinh hoc;

g) Thu gom, xt 1y, tai ché hodc tai sir dung chét thai;

h) Pau tu phat trién va van hanh, quan 1y cong trinh két cau ha ting; phat
trién van tai hanh khach cong cong tai cac do thi;

i) Gido duc mam non, gido duc phd thong, gido duc nghé nghiép;

k) Khdm bénh, chita bénh; san xuét thudc, nguyén li¢u lam thudc, thude chi
yéu, thudc thiét yéu, thudc phong, chong bénh xa hdi, vac xin, sinh phim y té,
thude tir duge liéu, thude dong y; nghién ctru khoa hoc vé cong nghé bao ché, cong
nghé sinh hoc dé san xudt cac loai thuéc méi;

) Pau tu co so luyén tap, thi dau thé duc, thé thao cho ngudi khuyét tat hodc
chuyén nghiép; bao v€ va phat huy gia tri di sdn van hoda;

m) Pau tu trung tam 13o khoa, tam than, diéu tri bénh nhan nhiém chat doc
mau da cam; trung tdm cham s6¢ nguodi cao tudi, ngudi khuyét tat, tré mo coi, tré
em lang thang khong noi nuong tua;

n) Quy tin dung nhan dan, to chirc tai chinh vi md.

0) Pau tu kinh doanh chudi phan phdi san phdm cua doanh nghiép nho va
vira; dau tu kinh doanh co s& k¥ thuat hd tro doanh nghiép nho va vira, co s& wom
tao doanh nghiép nhé va vira; dau tu kinh doanh khu 1am viéc chung hd tro doanh
nghiép nhé va vira khoi nghiép sang tao theo quy dinh cta phap luat vé hd tro
doanh nghi€p nho va vira.

3. Quyét dinh s0 844/QD-TTg ngay 18 thang 5 niim 2016 ciia Thi twéng
chinh pha vé viéc phé duyét bé an “Ho trg' h¢ sinh thai khéi nghiép doi méi
sang tao quoc gia dén nam 2025”.

Theo Quyét dinh 844, ddi twong duogc hd tro, 1a:

a) Ca nhan, nhém cé nhan c6 du an khdi nghi€ép, doanh nghiép khdi nghiép
c6 kha nang tang trudéng nhanh dua trén khai thac tai san tri tu¢, cong nghé, mo
hinh kinh doanh mé&i. Doanh nghi¢p khdi nghi€p c6 thoi gian hoat dong khong qua
5 ndm ké tir ngay dugc cap Giay chiing nhan dang ky doanh nghié€p lan dau.

b) T chire cung cép dich vy, co s& vat chét - ky thuat, dau tu, truyén thong
cho khéi nghi€p doi moi sang tao, hoat dong hi¢u qua, dap g cac ti€u chi sau:

- Ngudi diung dau co it nhat 01 ndm kinh nghiém hoat dong tu van dau tu,
tai chinh va ho trg, phat trién doanh nghiép;

- T6 chirc ¢6 it nhat 01 nam hoat dong, cung cép dich vu cho it nhat 10
nhom khoi nghiép do1 méi sang tao va da dau tu hodc goi von dau tu duogc it nhat
01 ty dong cho cac nhom khoi nghi€p doi méi sang tao tai Viét Nam;
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- CO quy trinh hd tro khdi nghiép phu hop v&i chic ning, nhiém vu va théa
thuan hgp tac vaoi to chure, ca nhan trong nudce, nude ngoai vé dau tu, dao tao, huan
luyén, tu van cho khéi nghi€p doi madi sang tao tai Viét Nam.

Céc hoat dong cuia B¢ an, bao gom:

a) Xay dung Cong thong tin khoi nghiép d6i moi sang tao qudc gia cung cap
thong tin vé cong nghé, sang ché, tidu chuan do luong, chat lugng, s hitu tri tué;
chinh sach, phap luat; nguon nhéan luc; ngudn dau tu va giao dich dau tu; doi tac,
khach hang; san pham, dich vu, mé hinh kinh doanh méi; t6 chirc, ca nhan hd tro;
tin tirc, sy kién trong nudc, quéc té va cac hoat dong khac hd tro khai nghiép doi
mai sang tao.

b) Xay dung Khu tap trung dich vu hd tro khdi nghiép d6i mai sang tao tai
cac Bo dia phuong c6 tiém niang phat trién hoat dong khoi nghiép d6i méi sang
tao, trong do:

- Hb tro mot phan kinh phi stra chita va ap dung muc phi vu d3i trong khai
thac co so ha t?lng (dién tich, khong gian san cd) tai cac dia diém thuan loi cho
cung cp dich vu hd trg khoi nghiép d6i méi sang tao, vu tién khu vuc gan céc
truong dai hoc, td chirc kinh té, tai chinh;

- HO0 tro kinh phi lap dat ha ting cong nghé thong tin va cung cap dich vu
Internet mién phi trong Khu tap trung dich vu ho trg khéi nghiép do61 méi sang tao;

- Thu hat tu nhan dau tu stra chita, tra phi khai thac co so ha téng, lép dat
trang thiét bi can thiét va t chic quan ly, khai thac Khu tap trung dich vu hd trg
khot nghiép d6i moéi sang tao; cung cap cac dich vu dao tao, huén luyén, tu van;
két ndi dau tu, khach hang; cung cép nguon nhan lyc, khong gian 1am viéc, thiét bi
dung chung cho hoat dong khdi nghiép d6i mai sang tao.

c) H6 trg kinh phi tur ngudn ngan sach nha nude vé khoa hoc va cong nghé
hing nim dé t6 chuc su kién Ngay hoi khoi nghi€p cong nghé quoc gia
(TECHFEST) vdi quy mé qudc té.

Cac B9, nganh, dia phuong, td6 chtrc chinh tri x3 hoi - nghé nghiép, co so
nghién ctru, co s& dao tao c6 tiém ning phat trién hoat dong khoi nghiép doi méi
sang tao hd trg kinh phi cho viéc thué dia diém, gian hang, trung bay, van chuyén
trang thiét bi, truyén thong cho cac su kién, cudc thi khdi nghiép ddi méi sang tao
thudc cac nganh, linh vuc, tai cac dia phuong, don vi co sé.

d) Tiép tuc trién khai P& an Thuong mai hoa cong nghé véi quy md du 4n
khoa hoc va cong nghé cap quoc gia dén nam 2020 vi cac ndi dung sau:

- Xay dung, phat trién mang ludi cac to chic thuc day kinh doanh dya trén
viéc lua chon, xay dung nang luc cho mot s6 ca nhan, nhom céa nhan, doanh nghiép
khoi nghiép d6i méi sang tao tiém ning va dau tu von ban dau cho doanh nghiép
khoi nghiép d6i méi sang tao;

- X4y dung mang ludi nha ddu tu cd nhan va mang ludi quy dau tu mao
hiém cho khéi nghiép d6i méi sang tao.



d) Phét trién hoat dong dao tao, nang cao nang luc va dich vu cho khéi
nghiép d61 méi sang tao:

- H trg mot phan kinh _phi mua ban quyén chuong trinh dio tao, huan luyén
khéi nghiép, chuyén giao, pho bién giao trinh khoi nghiép da dugc nghién ctru, thir

nghiém thanh céng trong nudc, qudc té cho mot sd co sé gido duc, co s& wom tao
va t6 chuc thuc day kinh doanh;

- H3 tro mot phan kinh phi thué chuyén gia trong nuée, qubc té dé trién khai
cac khoa dao tao khdi nghi¢p doi méi sang tao, dao tao huén luyén vién khoi
nghi¢p, nha dau tu khoi nghi¢p tai mot sb co s giao duc, co s& uvom tao va td chirc
thic day kinh doanh;

- H4 tro mot phan kinh phi cho doanh nghiép khdi nghiép d6i méi sang tao
tra tién cong lao dong truc tiép va su dung cac dich vu: dao tao, huén luyén khéi
nghiép; marketing, quang ba san pham, dich vu; khai thac thong tin cong nghé,
sang ché; thanh toan, tai chinh; danh gia, dinh gia két qua nghién ctru khoa hoc va
phat trién cong nghé, tai san tri tug; tu van phap 1y, sé hitu tri tu¢, dau tu, thanh lap
doanh nghiép khoa hoc va cong nghé, thwong mai hoa két qua nghién ctu khoa
hoc va phat trién cong nghé, tai san tri tug.

e) Phat trién co s& vat chat - k¥ thuat phuc vu hoat dong khdi1 nghiép ddi mai
sang tao:

- HJ tro mdt phan kinh phi ning cip co so vat chat - k§ thudt cia mot s6 co so
wom tao, to chirc thiic day kinh doanh, t6 chiic cung cap thiét bi ding chung cho cac
nhom khoi nghiép, doanh nghiép khéi nghiép ddi méi sang tao; kinh phi tu van thanh
1ap co s& wom tao doanh nghiép khoa hoc va cong nghé; du an hd trg thanh lap co sé
va dau mdi vom tao cong nghé, wom tao doanh nghiép khoa hoc va cong ngh¢;

- HO trg mot phﬁn kinh phi cung cép khong gian sb, dich vu hd trg truc
tuyén; kinh phi san xuat thir nghi€ém, lam san pham mau, hoan thién cong nghé cho
doanh nghiép kho1i nghi€p d61 méi sang tao.

f) HO tro mdt phan kinh phi xiy dung chuong trinh truyén thong V{% hoat
dong khoi nghiép, ho trg khdi nghi€p, ho trg dau tu cho khdi nghiép va phd bién,
tuyén truyén cac di€n hinh khéi nghiép thanh cong ctia Vi¢t Nam.

g) Hd tro mot phan kinh phi dé két ndi cac mang ludi khoi nghiép, hd tro
khot nghiép, dau tu mao hiém cta Viét Nam voi khu vuc va thé gisi; két ndi va hd
trg mot phan kinh phi dé doanh nghiép khaoi nghiép d6i moi sang tao tham gia cac
khoa huan luyén tap trung ngin han tai mot sd to chirc thic day kinh doanh uy tin
& nudc ngoai.

h) Gidi thiéu ddi tac, nha dau tu, hd trg thu tuc nha dau tu, doanh nghiép
khdi nghiép trong nudc thong qua cac dai dién khoa hoc va cong nghé, dai di€n
thuong mai Viét Nam & nudc ngoai ti€p can thi truong nudc ngoai.

i) Khuyén khich str dung cac quy phat trién khoa hoc va cong nghé ciia B,
co quan ngang B, co quan thudc Chinh phu, tinh, thanh pho tryc thudc Trung
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wong va cia doanh nghiép dé tai trg, hd trg mot phan kinh phi nghién ctru, thu
nghiém cong ngh¢, thir nghiém thi trudng, cho vay voi lai suat thap hodc khong lay
11, gop von dau tu vao doanh nghiép khoi nghiép d6i méi sang tao.

k) Nghién cuu, dé xudt ban hanh méi, sira doi, bd sung cac _van ban phap
ludt can thiét dé thuc ¢y moi trudng khoi nghiép doi méi sang tao veé:

- Bang ky thanh 1ap, hoat dong cua td chirc, c4 nhan dau tu mao hiém;

- Co ché, chinh sach dau tu, hd tro ban dau cia Nha nude va khuyén khich
dau tu tiép theo cho khdi nghi€p d61 méi sdng tao ctiia cac thanh phan kinh té,
to0 churc, ca nhan va cdng dong xa hoi;

- Co ché hoat dong hd tro khéi nghiép cia cac Bo, nganh, dia phuong c0
nhu cau va tiém luc phat trién hoat dong khéi nghiép;

- Co ché thué, tai chinh dic thu dbi véi to chic va ca nhan co hoat dong khoi
nghi¢p d61 mdi sang tao hoac dau tu cho khoi nghi¢p do61 maoi sang tao dugce ap dung
chinh sach wu dai dau tu, vu dai thué doi véi doanh nghi¢p khoa hoc va cong nghé;

- Co ché ho trg thodi von ctia nha dau tu trong nude va nude ngoai tir khoan
dau tu vao doanh nghi¢p khéi nghi€p déi méi sang tao.

IV. Thong tw s6 45/2019/TT-BTC ngay 19/7/2019 ciia B Tai chinh quy
dinh quan ly tai chinh thyc hién dé an “hé tro' hé sinh thai khéi nghiép doi
mdi sang tao quoc gia dén nam 2025”

Thuc hién Quyét dinh sb 844, BO Tai chinh ban hanh Thong tu sb
45/2019/TT-BTC nhiam quy dinh quan 1y tai chinh, d6i twong duoc hd tro d6 1a cac
t6 chirc, ca nhan tham gia quan 1y, thuc hién Dé an 844 va ca nhan, nhdm cé nhan
c6 du an khoi nghiép, doanh nghiép khdi nghiép c6 kha nang tang trudéng nhanh
dua trén khai thac tai san tri tu¢, cong ngh¢, mo hinh kinh doanh mdi. Doanh
nghiép khoi nghiép c6 thoi gian hoat dong khéng qua 5 nam ké tir ngdy duoc cap
Gidy chtng nhan dang ky doanh nghiép lan dau

V. Chinh sach hd trg doanh nghiép nhé va vira khéi nghiép sang tao
theo Nghi dinh 80/2021/ND-CP c0 hiéu lwuc tir ngay 15/10/2021.

(1) H6 tro sir dung co sé ki thuit, co' s& wom tao, khu am viée chung

- H6 trg 100% chi phi st dung trang thiét bi tai co s& k¥ thuat, co s& wvom
tao, khu 1am viéc chung nhung khong qué 20 triéu dong/nam/doanh nghiép;

- HO tro ti da 50% chi phi thué mat bﬁng tai cac co s& wom tao, khu lam
viéc chung nhung khoéng qua 5 triéu dong/thang/doanh nghiép. Thoi gian hd trg
t6i da 1a 03 nam ké tir ngay doanh nghiép ky hop dong thué mit bang.

(2) H6 tro tw van sé hiru tri tué, khai thac va phat trién tai san tri tué
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- HS trg 100% gia tri hop ddng tu van vé thu tuc xac 1ap, chuyén giao, khai
thac va bao vé quyén sé hitu tri tué & trong nudc nhung khéng qua 30 triéu
d6ng/hop dong/nam/doanh nghiép;

- HS tro 100% gié tri hop dong tu van vé x4y dung ban mo ta sang ché, ban
thiét ké kiéu dang cong nghiép, ban thiét ké hé thong nhan dién thuong hiéu
nhung khong qua 30 triéu ddng/hop dong/nam/doanh nghiép;

- Hd tro 100% gia tri hop dong tu vin quan 1y va phat trién cac san pham,
dich vu duoc bao ho quyén sé hiru tri tué ¢ trong nudc nhung khong qua 50 triéu
déng/hop ddng/nam/doanh nghiép;

- Hb tro t6i da 50% gia tri hop dong tu van xéac 1ap chuyén giao, khai thac
va bao vé quyén sé hitu tri tué & nudc ngoai nhung khong qua 50 triéu dong/hop
déng/nam/doanh nghiép.

(3) HO tro thue hién cac thi tuc vé tiéu chuan, quy chuan ky thuat, do
lwong, chat lwong; thir nghiém, hoan thién san pham, mé hinh kinh doanh méi

- Hb trg 100% gié tri hop dong tu van dé doanh nghiép xay dung, 4p dung
tiéu chuan co s& nhung khong qua 10 triéu dong/hop ddng/nim/doanh nghiép va
xdy dung, ap dung hé thdng quan 1y chit luong nhung khéng qua 50 triéu
déng/hop ddng/nam/doanh nghiép;

- Hb tro t6i da 50% chi phi thir nghiém miu phuong tién do; chi phi kiém
dinh, hiéu chuan, thu nghiém phuong ti¢n do, chuan do luong; chi phi cép dau
dinh luong cua hang dong géi sdn, phu hop voi yéu cdu k¥ thuat do ludng nhung
khéng qua 10 triéu déng/nim/doanh nghiép;

- HO tro tdi da 50% chi phi thir nghiém san phélm méi tai cac don vi, to chuc
thir nghiém san pham hang héa nhung khong qué 30 triéu ddng/nam/doanh nghiép;

- HO tro t6i da 50% gia tri hop dong tu van hoan thién san pham méi, dich
vu méi, mo hinh kinh doanh méi, cong nghé¢ médi nhung khong qua 50 triéu
ddng/hop ddng/nam/doanh nghiép.

(4) Hb trg cong nghé

Hb trg tdi da 50% gia tri hop ddng tu van tim kiém, lya chon, giai mi va
chuyén giao cong nghé phu hop véi doanh nghiép nhung khong qua 100 triéu
d6ng/hop dong/nam/doanh nghiép.

(5) H6 tro dao tao, huin luyén chuyén siu

- HO tro tdi da 50% chi phi tham gia cac khoa dao tao chuyén siu trong
nudc cho hoc vién cta doanh nghiép vé xay dung, phat trién san pham; thuong
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mai hoda san phém; phat trién thuong mai dién tir; goi von dau tu; phat trién thi
truong; két ndi mang ludi khoi nghiép véi cac to chire, ci nhan nghién ctu khoa
hoc nhung khong qué 5 triéu dong/hoc vién/nam va khong qua 03 hoc vién/doanh
nghiép/nam;

- HO tro t6i da 50% chi phi tham gia cac khoa ddo tao, huan luyén chuyén
sdu ngin han ¢ nudc ngoai nhung khong qua 50 triéu dong/hoc vién/nim va
khong qua 02 hoc vién/doanh nghi€p/nam.

(6) H6 tro vé thong tin, truyén thong, xuc tién thwong mai, két noi
mang ludi khéi nghi€p sang tao

- Mién phi tra ctru théng tin vé hé théng cac tidu chuan, quy chuin trong
nudc va quic té; cac sang ché, thong tin cong nghé, két qua nghién ctu khoa hoc;
thong tin két ndéi mang ludi khoi nghiép sang tao, thu hit dau tu tir cac quy dau tu
khoi nghiép sang tao tai Cong thong tin va cac trang thong tin dién tir ctia cic bo,
co quan ngang bd, co quan thudc Chinh phu, Uy ban nhan dan cip tinh;

- Hd tro tdi da 50% gia tri hop dong tu van ding ky thanh cong tai khoan
ban san pham, dich vu trén cdc san thuong mai dién tr quéc té nhung khong qué
100 triéu ddng/hop ddng/nam/doanh nghiép;

- Hb tro toi da 50% chi phi duy tri tai khoan trén cac san thuong mai dién
tr trong nudc va qubc té nhung khong qua 50 tridu ddng/nim/doanh nghiép va
khéng qua 02 nim ké tir thoi diém doanh nghiép ding ky thanh cong tai khoan
trén san thuong mai dién tu;

- H6 tro chi phi thué dia diém, thiét ké va dan dung gian hang, van chuyén
san pham trung bay, chi phi di lai, chi phi an, & cho dai dién cta doanh nghiép
tham gia hoi cho trién 1dm xtc tién thuong mai nhung khong qua 30 triéu
d6ng/nam/doanh nghiép d6i véi sy kién t6 chirc trong nudc va khong qua 50 tridu
ddng/nam/doanh nghiép dbi véi su kién to chirc & nudc ngoai;

- HO tro t6i da 50% chi phi tham gia cac cudc thi qudc té vé khai nghiép
sang tao nhung khong qua 30 triéu ddng/cudc thi/nim/doanh nghiép.

Phan 2.
TIM KIEM XAY DUNG Y TUONG KINH DOANH
1. Tim kiém y twéng kinh doanh biang cach nao ?

a. Cach thize dé tim duwoc ¥ twong kinh doanh: Co 2 cach dé tim kiém y
tuong kKinh doanh cua ban:

Céch 1: Xuét phét tir quan diém dinh huéng hang hoa
12



Céch 2: Xuit phat tir quan diém dinh huéng khach hang

Quan diém dinh huéng hang hoa

Quan diém dinh huéng khach hang

- Toi t6t nghiép dai hoc ngoai ngit toi
sé thanh lap trung tdm ngoai ngt.

- Trong thi tran nhiéu trung tam gap
kho khén trong chiéu sinh do it c6 gido
vién giol tham gia giang day tai trung
tam, luong gido vién cac trung tam do
tra thap nén toi s& thanh Iap trung tam
ngoai ngtr.

- Toi hoc lam bac si toi c6 dieu kién dé
mua trang thiét bi may maéc. T6i s€ mo
phong khdm tu cho tré em.

- Trong phuong ¢ nhiéu tré em khi bi
6m phai di kham xa, trén dia ban
phuong lai chua c6 phong kham tu
nao, vi thé t6i s&¢ mo phong kham tu
cho tré em.

- T6i biét trong cay dau twong méi Vi
thé toi s& pho bién ky thuat trong cay
nay téi ba con trong x& toi va cung cap
gidng dau tuong nay toi ba con.

- Chi em phu nir trong xa t6i mong
mudn dugc trong giéng dau tuong mai,
nang sudt cao vi trudc day ho chi tréng
glong cil ning suét thap Vi the toi sé

chuyén giao ky thuat trong giéng cay
nay va cung cap giong mai cho chi em
trong xa.

C6 thé két hop ca hai cach dé tim ¥ twong kinh doanh cho minh. Vi xuat phat tir
quan diém dinh hudng khach hang nhung nguoi chi khéng c6 ky ning lam ra san
pham c6 chat lugng duoc thi truong chap nhan thi doanh nghiép khéng c6 khach hang
nguoc lai néu ban xuat phét tir quan diém hang hoa, san xuat ra san pham tuyét voi theo
¥ tudng cua ban ma khong ¢ khach hang thi viéc kinh doanh 4y ciing thét bai.

b. Tim co héi kinh doanh tét ¢ dau?

- Quan sat: xem nhirng hang héa hay dich vu nao con c6 thé cung cap cho nguoi
tiéu ding ma chua dugc biét dén (hay nhitng vin dé ma nhitng nguoi khac gap phai).

- Lang nghe: Moi nguoi ndi gi khi mua hang héa hay st dung dich vu cua
ban (hay nhitng khé khan ma chinh ban gap phai).

- Tim hiéu nhu cau con thiéu (hay nhitng gi con thiéu trong cong dong xung
guanh ban).

- Poc sach béo, ban thdng tin kinh té, xem truyén hinh...
2. Mét y twong kinh doanh tét can nhirng yéu té nao ?

Loi ich khach hang: Pac diém dau tién cia mot ¥ tuang kinh doanh thanh
cong chinh 1a chi ra rd rang nhu cau nao cua con ngudi s& duoc dap tng va dap
g dudi hinh thirc ndo san pham hay dich vu nhirng diém khac biét cia san pham
thudng duoc chuyén gia marketing goi Ia loi diém ban hang doc nhat.
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Loi ich cua khach hang 13 gi? Y tuong kinh doanh nay giai quyét dugc van
dé gi dang ton tai? Thanh céng trén thi truong dén tir khach hang hai long véi san
pham chir khong phai vi san pham tuyét voi.

Thi tredong nao ? Mot ¥ tuang kinh doanh chi ¢6 gi4 tri kinh té thyc tién khi
nguoi ta mudn ding san pham hozc dich vu d6, nén dic diém tha hai cua mot y tuong
kinh doanh thanh cdng 1a chitng minh su ton tai cua thi trudng muc tiéu cho san pham
dich vu va Nhan dién nhitng nhém khach hang muc tiéu. Quy mé thj trudng nhu thé
nao ? Nhom khach hang hay phan khic thi truong nao 1a muc tiéu chinh.

San pham/dich va mang lai dong tién bang cach nao

Hau hét San pham tao dong tién truc tiép tir viéc ban hang cho khach. Tuy
nhién trong vai trudng hop co ché tao doanh thu c6 thé kha phic tap Vi du nhu
mot san pham duoc ting mién phi cho khach hang nhu nguodn thu dén tir Quang
cdo di kém. Vi vy dic diém thir ba tao nén mot ¥ twong kinh doanh thanh céng
chinh 12 1am rd dong tién duoc tao ra nhu thé ndo va 1a bao nhiéu.

Pé kiém tra y twéng kinh doanh, y twong cua ban phdi tra loi dwoc cac cau
hoi sau:

- Ai la khach hang cua ban?

- Tai sao Khéach hang muén mua san pham cuaa ban ?

- Nhu cau nao cua khach hang sé duoc thoa man ?

- Pau 1a diém dot pha trong y tuang kinh doanh cta ban ?

- Tai sa0 san pham cua ban tot hon nhiing lya chon trong tu khéc trén thi truong ?

- Pau 13 loi thé canh tranh cta cng ty maéi va tai sao ddi thu khdng thé sao
chép lai y tuong cua ban ?

-'Y tuwéng kinh doanh cua ban doc dao tir dau ?
- Liéu y twong nay c6 thé duoc bao vé voi bang sé hitu tri tug?
- Liéu san pham c6 kiém ra tién ?

- Liét ké& nhitng chi phi trong quéa trinh san xuat va xac dinh gia du kién cho
san pham

3. Lam thé nao dé trinh bay y twéng kinh doanh ciaa ban truwéc nhirng
nha diu tw tiém ning

Trinh bay ¥ tudng kinh doanh truéc nha dau tu chinh 1a budc rat quan trong.

Lam sao dé noi dung va su trinh bay chuyén nghiép thu hat duoc sy chd y quan
tdm cua nha dau tu. Mot nha dau tu mao hiém c6 danh tiéng c6 thé nhan toi 40 y
tugng kinh doanh mdi tuan va thai gian ho thi ¢ han. Vi vay, muc tiéu dau tién d6
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la sy rd rang, khong nén trong doi nha dau tu s& thong hiéu cdng nghé lién quan
dén san pham /dich vu hay am hiéu nhitng thuat ngit chuy@n nganh cua ban. Cho
nén noi dung trinh bay can ngan gon, xUc xich va cach thé hién cua tac gia.

Noi dung trinh bay trén gidy gom:

Trang tiéu dé

- Tén san pham dich vu

- Tén nguoi khoi tao khoi nghiép

- Nhiing diém bao mat luu y

- Hinh minh hoa (néu pht hop)

T6i da hai trang viin ban gom:

- Miéu ta vé san pham dich vu

- Loi ich khach hang

- Nhitng dic diém doi méi

- Miéu ta dic diém nhom khach hang

- Co ché doanh thu

- CO tim hiéu minh hoa hoac biéu d6 néu can thiét
* Bai tap ca nhan: Hay liét ké cac y tuang ban mong mudn kinh doanh trong thoi
gian téi va tu danh gia cac y tuong kinh doanh do6.

PHAN 3.
LUA CHON XAY DUNG MO HINH KINH DOANH

I. CAC MO HINH TO CHUC KINH DOANH

1. H$ Kinh doanh ca thé: do 1 c4 nhan la céng dan VN hoic 1 nhém
ngudi hoic 1 hd gia dinh 1am chi, ding ky kinh doanh tai mot diém va st dung
khong qua 10 lao dong, khéng cé con dau va chiu trach nhiém bang toan b tai san
ctia minh d4i v&i hoat dong kinh doanh.

2. Doanh nghiép tw nhan la doanh nghiép do 01 ca nhéan lam chu va tu chiu
trach nhiém bang toan bé tai san cia minh vé moi hoat dong cua doanh nghiép

- Doanh nghiép tu nhan c6 M sé thué, con dau; duoc quyén in va phéat hanh
cac loai hoa don, thyc hién cac ché do ké toan hién hanh theo luat doanh nghiép.

- Doanh nghiép tu nhan khong c6 Diéu I cong ty.

3. Cong ty THHH 1 thanh vién la doanh nghiép do mét ca nhan hoac mét
t6 chic 1am chu so hiru (sau day goi 1a cha so hitu cng ty); chi s¢ hitu cong ty
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chiu trach nhiém hitu han vé cac khoan no va nghia vu tai san caa cong ty trong
pham vi sé vén diéu 1é cua cong ty.

- C6 tu cach phap nhéan ké tir ngay dugc cap gidy ching nhan ding ki kinh doanh.

- Khéng duoc quyén phat hanh c¢b phan ra cong chung dé ting von diéu 16, Tu
chiu trach nhiém bang cac khoan no va nghia vu tai san ctia cong ty bang s6 vén diéu Ié.

4. Cong ty TNHH 2 thanh vién tré 1én: La doanh nghiép, trong do:

- Thanh vién c6 thé 13 t6 chirc, ca nhan; khong vuot qua nim muoi thanh vién;

- Thanh vién chiju trach nhiém vé cac khoan no va nghia vu tai san khac cua
doanh nghiép trong pham vi s6 vén cam két gop vao doanh nghiép;

- Phan von gop cta thanh vién chi duoc chuyén nhuong theo quy dinh cta Luat DN.

- C6 tu cach phap nhan ké tir ngay duoc cap Gidy chiing nhan ding ky kinh doanh.

- Khong duoc quyén phéat hanh ¢ phan.

5. Cong ty hop danh Ia doanh nghiép trong d6 phai c6 it nhat hai thanh vién 13
cha sé hitu chung cua cong ty, cing nhau kinh doanh dudi mét tén chung goi la thanh
vién hop danh; ngoai cac thanh vién hop danh cd thé c6 thanh vién gép vén nhung
khong dugc tham gia quan ly cong ty va hoat dong kinh doanh nhan danh cong ty.

- Co tu cach phap nhan

- Chiu trach nhiém vé han vé céc khoan ng, nghia vu cong ty.

- Khong duoc phét hanh bat c loai chirng khoan nao

6. Hop tac x& 14 t6 chac kinh té tap theé, dong so hiru, ¢ tu cach phap nhan, do
it nhat 07 thanh vién tu nguyén thanh 1ap va hop tic tuong tro 1An nhau trong hoat
dong san xuat, kinh doanh, tao viéc 1am nham dap ang nhu ciu chung cua thanh vién,
trén co s& tu chi, ty chiu trach nhiém, binh dang va dan cha trong quan Iy hop tac xa.

- C6 tu cach phap nhan, tu cha, tu chiu trdch nhiém theo quy dinh caa phap luat.

- MJi HTX ¢6 s6 lugng thanh vién tir 7 nguoi tro 1én.

- Céc thanh vién TX cung gop vén, tai san, cdng stc, cing husong loi va
cung chiu trach nhiém.

7. Cong ty cé phan: La doanh nghiép, trong dé:

- Vén diéu 1é duoc chia thanh nhiéu phan bang nhau goi la c6 phan;

- C6 dong co thé la to chic, ca nhan; sé luong co dong tbi thiéu 1a 03 va
khong han ché sé lugng téi da;
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- C6 d6ng chi chiju trach nhiém vé cac khoan no va nghia vu tai san khac cua
doanh nghiép trong pham vi s vn da gop vao doanh nghiép;

- CH dong c6 quyén ty do chuyén nhuong ¢6 phan cta minh cho ngudi khac,
trir trudng hop quy dinh tai khoan 3 Diéu 119 va khoan 1 Diéu 126 cua Luat DN.

- COng ty c6 phan c6 tu cach phap nhan ké tir ngay duoc cip Gidy chang
nhan dang ky doanh nghiép.

- Cong ty c6 phan cd quyén phat hanh c6 phan céc loai dé huy dong vén.

1. LUA CHON MO HINH KINH DOANH

1. Nghién ctru tim hiéu vé cac mé hinh kinh doanh
2. Panh gia ban than véi diéu kién la chi doanh nghiép
3. Panh gia tac dong moi truong kinh doanh
PHAN 4.
PHUONG PHAP NGHIEN CUU, TIM KIEM THI TRUONG
1. Thi trwong la gi?

- Theo dinh nghia c6 dién, thi truong 13 noi mua ban, trao d6i hang héa, ma
qua d6 né cung cap nhirg hang héa dap (tng nhu cau cho nguoi tiéu dung.

- Hién nay, dinh nghia khai quat nhat vé thi truong 1a méi quan hé kinh té
tong hop cua 5 thanh té: hang hda, cung, ciu, gia ca va phuong thic giao dich
thanh toan.

2. Cé4c phan cha yéu cia nghién ciru (Phan tich) thi trueong
- Phan tich khach hang:

+ Ngudi mua dac trung

+ Ly do mua hang

- Xac dinh thi truong:

+Thi truong tong thé

+ Thi phan muc tiéu

+ Kiém soéat thay doi

- Canh tranh:

+ Nhan dang

+ Phan tich
17



- Phéan tich canh tranh:

+ So sanh canh tranh

+ Téac dong cua canh tranh

+ Cac tac dong khac téi doanh nghiép

+ Danh gia kha nang canh tranh

3. Nghién ciru khach hang

Bén budc nhan dang “ngudi mua myc tiéu”
a. Phan bé dja ly

- bia diém cua khach hang;

- Pja diém céc co s& sx hoic dich vu.;

- Cé4c loi thé khu vyc;

- Dan s;

- C4c ngudn tai nguyén thién nhién (cung cap nuéc...)
b. Hoat dgng chung ciia ngwoi mua

- Kinh doanh hoac san xuat (nha san xuét thiét bi ban dau hay nguoi sir dung
cubi cing);

- Co quan chinh phu hay céc t6 chac khac;
- Ca nhan.

c. Vi tri trach nhiém cia ngwoi mua:

- Chu doanh nghiép;

- Nguoi quan ly;

- Nhén vién;

- Ca nhan

d. Céc ddc diém ca nhan ciia ngwoéi mua
- Tudi;

- Nhitng dic diém thé chat;

- Gidi tinh;

- Muc thu nhap;
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- S¢ thich;
- Nhitng méi lién hé chinh tri;

- Truong dai hoc, thanh vién cdu lac bo v.v...
4. Nghién ctru canh tranh - @i thi canh tranh

Déi thu canh tranh 14 nhitng ngudi cing cung cap mot loai san pham hoic
cung mét loai dich vu trén cung 1 thi truong.

* Nhizng thong tin can tim hiéu déi thi canh tranh:
- C6 bao nhiéu ddi thu canh tranh trén dia ban hoat dong cua nha kinh doanh
- Hang héa/dich vu ctia ho nhu: chung loai, chat lwong, mau ma, bao bi,

- Gia béan cao hay thap - Cach thu hat khach hang: c6 quang céo, khuyén
mai, c6 cung cap thém dich vu nao khac khong

- Y kién cuia khach hang vé hang hoa/dich vu cia doanh nghiép d6i tha

- Nguyén nhan tai sao khach hang lai mua cua doanh nghiép d6i tha chi
khéng mua cua ban.

* Tim hiéu déi thi canh tranh bang céch:

- Quan sat cong viéc kinh doanh cua ho;

- Pong vai khach hang dén mua hang (hoic sir dung dich vu ) cta ho;

- Hoi khach hang va lang nghe ho tra Ioi vé viéc mua hang cta ddi thi canh tranh;
- Poc sach bao ndi vé ddi thu canh tranh...

* Nhang gid dinh vé thj truong

- Thi truong trong nudc con hep, qui md nho, lai bi hang ngoai nhap xam Ian;
- Thi truong xuat khau con bap bénh;

- Cudc canh tranh trén thi trudng ngay cang gay gat, bat dau tro nén khéng
lanh manh;

- Phuong thirc thanh todn giao dich con nghéo hon, lac hau;
- Gi4 ca trén thi truong con chaa dung nhiéu yéu té bat hop ly, bat binh dang;
- Thi truong con nhiéu yéu tb rai ro, bat trac.
Bai tap: Nghién ctru va danh gia thi trwong
PHAN 5.

PHUONG PHAP, KY NANG LAP KE HOACH
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1. Ké hoach Maketing

Marketing la nhiing viéc ban lam dé tim hiéu khach hang cua minh 1a nhiing ai,
ho can gi, ho mong muén gi va 1am thé nao dé dap wng nhu cau cua ho dong thoi tao
ra loi nhuan.Hay ndi cach khac:Marketing a tat ca nhitng viéc ban lam nham thoa
mé&n nhu cau cuia khach hang ddng thoi tao ra loi nhuan cho viéc kinh doanh cua ban.

Muc tiéu cia lap KH Marketing

- Xac dinh khach hang muc tiéu/thi truong muc tiéu

- binh vi dugc SP/DV cua ban trén TT (hay n6i cach khac 1am thé nao dé khach
hang va d6i thu canh tranh nhan biét SP/DV cua ban; SP/DV cua ban ¢ dic diém
gi va loi ich mang lai tir SP/DV d6i véi khach hang)

- Pua ra Chién lugc Marketing hiéu qua dé thu hat khach hang va giir chan
khach hang (Cac hoat dong xuc tién TM)

PHUONG PHAP LAP KE HOACH MARKETING 4P

* Gih ban SP 7 pha hop

« Tén SP chua 7, dga vao dau dé
* Pac tinh SP, cé gi ‘('l‘.'al,"" :’:"‘- = <
khac biét so véi doi * Gia 4ol tha canh tran
oS San Gié « Gi ban = Chi phi + t§

£ 8 I€ lgri nhuan (10-20%)
* Loi the SPso vai doi h ~ >
thi canh tranh la gi pPnam ca
(Product) ' (Price)
. -~
Pia . Xuc
~
diem g2
* Dia di¢m ban t.en * Hoat ddng xdc tién
* Kénh phan phoi (plaCE) (Promotion) quang cho, TT thu hat

khach: Quangcao, CT
Khuyén mai, XT ban
hang tryc tiép

* Cic HD d¢ dua SP dén
Khach hang

* Hogt dongT ¢é gi Khic
bict, g1 the so vai doit
tha

* Noima khach hang c6 the
mua dwgc SP )
* Sy khac bict doit vo1 doi tha

Thuc hanh: Lap KH Marketing d6i véi 01 san pham cu thé
2. Ké hoach san xuat

- N§i dung chia yéu ciia ké hoach san xuat: Xac dinh dugc quy trinh va diéu
kién phuc vu san xuat; Xac dinh dugc sé lugng ting loai SP dugc san xuét ra trong
ky ké hoach; Nhu cau sir dung c&c yéu té san xuat nhu may moc thiét bi, lao dong,
dién tich san xuat; Nhu cau vat tu nguyén vat liéu cho san xuit ciing nhu cac loai
ban thanh pham mua ngoai;Xac dinh s luong ton kho cudi ky ddi véi tang loai
thanh pham, ban thanh pham va tirng loai vat tu.
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- Dé 1ap ké hoach san xuit can udc tinh duoc lugng hang bén ra trong ky ké
hoach; théng ké day du sé lwong san pham tén kho; sé luong san pham do dang
trong qué trinh san xuat s& dugc hoan thanh trong ky ké hoach; nang luc san xuat
cuia toan doanh nghiép; cac thdng tin vé chi phi san xut...

PHUONG PHAP UOCTINH LUONG HANG BAN RA

Dya vao

kinh nghiém 3

So sanh vOi

cac don vi

Tién hang cung kinh
didu tra doanh SP do
trén dia ban

Bang thu/Hop

Th&r nghiém
~ tung SP mdé&i ra
thi trUErng

doéng dat hang

Thuc hanh: Lap KH san xuat ddi véi san pham My Chii/Ga doi/rau an toan
3. Ké hoach nhan sw

- Muc tiéu: Xac dinh co cAu b may to chic nhan sy tai don vi; S6 luong
ngudi ¢ tng bo phan: marketing, san xuat, tai chinh, nhan sy; Yéu cau vé chat
lwong, trinh d6 nhan su cua ting vi tri; => xay dung ké hoach tuyén dung; dao tao
nang lyc; Cac ché do ddi vai ngudi lao dong: phic loi, lwong, thuéng.

Liét ké cac cong viéc can lam

Liét ké vi tri cng viéc can tuyén dung

M0 ta trinh d6, k¥ ning, yéu cau ting vi tri

ké hoach

A 6t dinh s6 luong nhan vién dé thuc hién
nhan sy Quyet dinh s5 wgng nhén vién d& thyc hié

Tuyén dung hozc diéu chinh vj tri nhan vién

Xay dyung chién Iuoc nhan su
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4. Ké hoach tai chinh khéi nghiép
a. Muc tiéu:
- Lya chon loai hinh ké toan (DN/HTX/ho gia dinh).
- Uéc tinh tdng vén khai su
- Xéc dinh tong vén dau tu va cac ngudn tai chinh
- Xac dinh duoc chi phi
- Uéc tinh dugc doanh thu va lgi nhuan
- Lap Ké hoach luu chuyén dong tién
- B4o céo can dbi ké toan
- Ké hoach tra no vén vay (néu co)
b. Xac dinh tong dau tw va cac nguon tai chinh

Khoian muc Tong von Von tu co Vén vay
A. Vén ban ddu
B. Vén cé dinh
C. Von lwu dpng

Tong von dau tu
(A+B+C)
Ty 18§ %

¢. Xac dinh chi phi trong san xuat/kinh doanh

Khoan muc chi phi Solwgng | Pongia | Tong chi phi

1. Khiu hao TSCD

2. Chi phi luu dong

Tong chi phi (1+2)

d. Pinh gia san pham

- Tinh gia thanh:

Gia thanh san pham = Tong chi phi/sé lugng san pham san xuat ra
- Pinh gid ban: c¢6 2 phuong phap

+ Gia ban = Gia thanh +Ty 1€ % lgi nhuan bién

+ Binh gia canh tranh

e. Xac dinh doanh thu/lgi nhuan

Theoi gian T1 T2 T12

1. Tong doanh thu
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2. Tong chi phi

Loi nhuén truéc thué
(1-2)

g. Ké hoach Iwu chuyén dong tién

Hang muc Quy | Quy Il | Quy Il

Quy IV

A. Tong thu

Du dau ky

Doanh thu thu duoc

Céc khoan phai thu

Thu khac (tién vay, )

B. Tong chi

Nguyén vat liéu

Luong cong nhan

Mua sim TSCD

Tra 13i ti€n vay .....

C. Du cudi ky (C=A-B)

Bai tap thuc hanh; Lap ké hoach tai chinh khéi nghiép
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